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DESARROLLO:

1. Actualizacién de la estrategia de Conflictos de

Da comienzo al comité la profesional contratista Jim

Interés vigencia 2023

ena Arias de la Secretaria

Administrativa exponiendo la actualizacion de la estrategia de conflicto de interés de

esta vigencia, donde manifiesta que “en Colombia, €
intereses se encuentra definido en el articulo 44 del Codi
1952 de 2019) y nos dice que este surge “cuando el
funcion publica entra en conflicto con el interés parti
publico”.

Con el fin de ejercer una adecuada gestiéon preventiva

)l concepto de conflicto de
go General Disciplinario /Ley
nterés general propio de la
cular y directo del servidor

de conflictos de interés, la

Gobernacion de Risaralda actualizoé la estrategia anual gon las siguientes acciones:

o Capacitar a sus servidores y contratistas

o Establecer, implementar y socializar procedimientp interno.
e |dentificar sus servidores y contratistas obligados a cumplir con las

disposiciones de la Ley 2013 de 2019;

e Hacer seguimiento y control al cumplimiento de lg Ley 2013
e Analizar y gestionar los impedimentos declarados por sus servidores vy

contratistas.

Lo anterior se puso a consideracion, siendo aprobado
comiteé.

2. Inclusién del valor Ambiental en el Codigo de

por todos los miembros del

ntegridad

Continua la profesional contratista Jimena Arias, exporjiendo la inclusién del valor

ambiental en el codigo de integridad, manifestando g

be la proteccidon del medio

ambiente es una exigencia que cada vez adquiere mayor relevancia, tanto a nivel

mundial como local para el desarrollo de las actividades de

las distintas

organizaciones al ser un requisito necesario para mejorar la calidad de vida de la

sociedad.

Es por lo anterior que la Gobernacién de Risaralda consjdero la necesidad de incluir
un nuevo valor al Cédigo de Integridad que se adoptd mediante el Decreto 1035 del
29 de junio de 2018, el codigo reune los valores de honestidad, respeto, compromiso,

diligencia, justicia transparencia y tolerancia.

Con el fin de crear el valor ambiental de forma participatia con todos los funcionarios

del Departamento se cre6 un formulario donde se solicit

ara la participacion de todos
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los funcionarios en la eleccion de uno de los valores que
para adicionarlo en el cédigo de integridad:

La responsabilidad ambiental.
Austeridad ambiental.
Solidaridad ambiental.
Empatia ambiental.

Lo anterior se puso a consideracion, siendo aprobado
comité.

3. Documento Anexo de Gestion del Conocimie
Talento Humano

Prosigue la profesional contratista Jimena Arias de |
explicando que la estrategia de Gestion del Conocimien
definidas por la Direccién de Gestiébn del Conoc
Administrativo de la Funcién Puablica DAFP, lideres de |
comprende las siguientes fases:

Fases:
1) Conformacion del equipo de trabajo
2) Diagnéstico
3) Evaluacion del Diagnéstico
4) Construccién del plan de trabajo
5) Socializacién
6) Operacion e Implementacion

La estrategia de Gestion del Conocimiento es el conjunt
que fortalecen el intercambio de informacién y experticia
fin de generar mas valor a los ciudadanos.

Es una estrategia que impacta directamente el que h
contratista de la entidad, fortaleciendo las capacidadé

innovacion.

El documento anexo de la politica de Gestion del
consideracion, siendo aprobado por todos los miembros

se relacionan a continuacion

por todos los miembros del

hto al Plan Estratégico de

a Secretaria Administrativa
to, adopta las orientaciones
miento del Departamento
a Politica a nivel nacional y

o de actividades y procesos
dentro de la Entidad, con el

acer de los funcionarios y
2s de ideacidn, creacion e

Conocimiento se puso a
del comité.
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4. Intervencion Sistema de Gestion Ambiental

E! profesional de la Secretaria Administrativa Herm
socializando el Programa de Uso Eficiente y Ahorro de
objetivo reducir el consumo de energia eléctrica,
implementacion de estrategias para el aprovechamiento (de la luz natural, el consumo
responsable de energia por parte del personal y la instalacién de tecnologias de
menor consumo y/o aprovechamiento de energias alternativas, contribuyendo de esta
manera a la reduccion de costos y a la proteccion del medio ambiente.

an Diego Muriel comienza
la Energia que tiene como
mediante la promocion e

Las metas establecidas son:

o ia, entre el periodo 2023 —

lo con el consumo del 2022

Disminuir progresivamente el consumo de energ
2027, hasta alcanzar un ahorro del 5% comparaq
(afio base).

Capacitar el 70% del personal administrativo y té¢nico en temas relacionados
con el ahorro y uso eficiente de la energia al interior de las instalaciones.

Lograr para el 2027, que todos los equipos y sistemas instalados sean de bajo
consumo energético.

Para el afio 2027, se logre instalar un sistema
alternativas renovables en la infraestructura locatiy

de generacion de energias
va de la Gobernacién.

Actualmente la entidad cuenta con un Plan de Gestidon i

para la entidad y otros 5 planes adicionales. Hay un
laboratorio Centro Integral de Desarrollo Agropecuario {
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, que presento I
Gestion Integral de Residuos Hospitalarios y Similares — f

la norma expresa que dicha actualizacion debe se
administrativo de gestion ambiental en salud, pero al no
la entidad, se socializa el documento técnico en el Comi
Desempefio para su respectiva aprobacion.

ntegral de Residuos Solidos
caso especial, que es el
je Risaralda - CIDAR de la
a actualizacion del Plan de
PGIRH, sin embargo, segin
r aprobada por un grupo
existir un grupo como tal en
é Institucional de Gestidn y

Las actividades del Programa de Uso Eficiente y Ahorro dle la Energia son:

__Actividades _ 'Descripcion _Responsable

Revision y | El seguimiento de las facturas permite analizar los datos de | Sistema de Gestidon

seguimiento a los
consumos de
energia

consumo de energia en cada edificio o dependencia, con la
informacion obtenida, se realiza la gestion r¢

Ambiental
pspectiva con el
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Actividades Descripcién Responsable
objeto de reducir o mantener el nivel de ¢onsumo y hacer
seguimiento a los indicadores
Inventario de | Se realizara inventario e inspecciones periddicas programadas | Secretaria TICS
equipos de | a los equipos y demas dispositivos que funcionan con sistemas
computo y de | de energia eléctrica, que hagan parte de lg Gobernacion de | Mantenimiento
aireacién en cada | Risaralda
secretaria 0
dependencia
Inventario e | Realizar inventario de luminarias y estado de las mismas a fin
identificacion ~ de | de establecer el tipo de iluminacién y consumos por este | Mantenimiento
luminarias concepto en las instalaciones de la gobernacion
instaladas
Reducciones  del | Realizar un andlisis de las actividades que se gjecutan al interior | Sistema de Gestién
consumo de | de las secretarias y determinar cuéles provocan mayor | Ambiental
energia consumo de energia, con el objeto de identificar en cuales

puntos se puede implementar estrategias de ahorro.

Ubicacion de material grafico que inviten al personal para hacer

un uso racional y apagar los equipos cuando
en uso.

Instalacién de lamparas led con tecnologig
minimicen el consumo de energia.

Instalar interruptores por secciones o puntos
permitan accionar solo las luminarias que se I

no se encuentren

s de punta que

5 de trabajo que
Bquieran.

Desarrollar un proyecto para instalar energias alternativas como

lo son los paneles solares.

promover el uso de tecnologias ahorrador
efectividad energética.

Instalacion de medidores de energia por cada
de los edificios de la gobernacion.

Reducir el uso de aires acondicionados. Si
ventanas para aprovechar las corrientes de

evitar el consumo desmedido de aires acondic

Se debe apagar la fotocopiadora o impresora a

as 'y mejorar la

secretaria o piso

es posible, abrir
aire y por ende
onados

ctivando el modo

de ahorro de energia cuando no se haga uso de estos equipos;
una impresora normal puede consumir cerca de 442 vatios por

hora.

Revision periddica de los ascensores y valoracion para mejorar

su eficiencia y mejoras al sistema.

Direccion de Bienes

Mantenimiento

La eficacia de una lampara disminuye co

n las horas de

utilizacion. Limpiar con frecuencia sus luminarias y cuide de sus

Area de
mantenimiento
Secretaria de
Planeacion

Area de

mantenimiento
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Actividades

Descripcion

Responsable

instalaciones, se inciuirdn estas acciones
mantenimiento preventivo.

Programa de mantenimiento de redes,
acondicionados, ascensores y demas equipos

en su plan de

equipos, aires
electrdnicos.

Mantenimiento y reposicién de redes de energia.

Secretaria TICS

Zonificacion y
horarios /
Huminacion
localizada

El alumbrado debe estar suficientemente zor
que las instalaciones estén divididas en zonas
forma razonable por funcionamientos

ificado, de forma

(interruptores) de

fines: horarios,

ocupacion y aporte de luz natural para no incurrir en gastos
extras de iluminacion, al evitar alumbrar zonas desocupadas, o
superar o no llegar a las necesidades reales de iluminacion.

De igual manera, es una buena opcion inst
junto a puestos de trabajo, lo cual permite po
algunos casos, de la iluminacion general y p
se cumplan las exigencias de cantidad de
concretas.

lar una lampara

Her prescindir, en
bede facilitar que

luz para tareas

Mantenimiento de ventanas, puertas y tragalutes que permiten

el ingreso de luz natural y regular la temperatu

ra en el edificio.

Mantenimiento

Plan de
adquisiciones

En el
caracteristicas técnicas de los equipos de con
cumplimiento de las metas propuestas par
equipos ahorradores de bajo consumo de eng
de punta.
En cumplimiento de la resolucion 40122 de fd
incluir en el plan de compra luminarias de Ultin
bajo consumo.

plan de adquisiciones es necesario definir

las
puto y afines, en

A la compra de

rgia y tecnologia

brero 8 de 2016
na tecnologia de

Direccion de

Bienes

Sensibilizacion

Se realizaran jornadas de capacitacion y
informaciéon al personal acerca de las b
ambientales que se deben implementar para

eficiente de la energia en todas las depg

Gobernacion.

divulgacion de
benas préacticas
asegurar el uso
ndencias de la

Sistema de Gestion
Ambiental

Las actividades propuestas en la siguiente Tabla, son ad
realizar los funcionarios y contratistas de la entidad. La s
sistema de gestion ambiental seran los responsables de
estas recomendaciones.

uellas que deben cumplir y
ecretaria Administrativa y el
verificar el cumplimiento de

Actividades

Descripcién

Uso eficiente de
energia

la
necesario:

e Se recomienda no dejar cargado
equipos electrénicos que no est

Los funcionarios y contratistas deben {

siguen consumiendo energia eléc

itilizar la energia solo cuando sea

es conectados, desconectar los
n en uso, debido a que estos
rica de manera continua.
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Actividades

Descripgién

Apagar los equipos de computo i

Poner el computador en modo
ausentar mas de 30 minutos, dé

consumen menos energia.

Reducir el brillo de la pantalla de
Apagar las luces en los sitios en
requiera y cuando se retire del py
Evitar en lo posible la impresién ¢

computador.

los cuales no hay personas que la
lesto de trabajo.
e documentos de no ser necesario.

al finalizar la jornada laboral.

suspension cuando se vayan a
b esta manera los computadores

natural

Uso de luz y ventilaciéon

Evaluar la posibilidad de utilizar luz y v
los espacios para aprovechar el ingresq
de las ventanas.
Utilizar las ventanas para regular la tem
evitando menor consumo de energia pq
aireacion.

entilacion natural redistribuyendo
) de luz y de ventilacion por medio

peratura interna del edificio,
r la utilizacion de equipos de

5. Riesgos de Seguridad de la informacién de la ¢
El Ingeniero Wilmar Copete de la Secretaria TIC expq
seguridad de la informaciéon definida en la entidad se
Politica de Gobierno Digital del Modelo Integrado de Plat

Se realizo identificacion de los riesgos, se definié el in

seguridad y privacidad de la informacion:

Sobernacion de Risaralda.
ne la matriz de riesgos de
gun los lineamientos de la
neacion y Gestion — MIPG.

strumento, los controles de

T — - TR S — !
= ! i
Activo de Tipo de Descripcion dei | Frobabilid | o tto | Zonade Control |  Descripcion del
Fp— informacion activo SRS riesgo al | inherdnte — anexo A Control
| 8 inherente inherente
l |
Posibilidad de pérdida g
de Integridad de Ila £ e )
Bases de e . ) informacion por Exale et Ganhoics | Chdue: By o
Todos los AR informacion | Economico y et Muy Aa Mayd Alto acceso a acceso ho autotizado a
procesos Bt Digital Reputacional P ; b ST ypr sistemasy | sistemas y
formato digitat fraudulentas o fallidas licaci licac
Sobe b e ia aplicaciones | aplicaciones.
datos
POS'P'"daq .d.e pérdida Socializaciones para
de disponibilidad de la tavonit & rdida
Plataforma de if:fcc;g:;asd?:temos ‘ifer Saﬁo, robope o'
Todos los | comunicacion | Hardware y = P I : ; compromiso de
procesos os de voz y Servicios Econdmico :;ect:rcvc:;o Inte;'rumlzg Media Moderado | Moderado Equipos activos, y ia
datos plataformas de interrupcion  de  las
el operaciones de la
ggg:mcacmn de vozy organizacién.
Posibilidad de pérdida
de disponibilidad, Control: Se identifict el
Gestion de confidencialidad e Seguridad de mecanismo de
informatica Centro de Hardware y | Econémico y | integridad de la B8 Alm Mayd Alto 1 os S seguridad  perimetral
y sarvicios Datos Setvicios Reputacional | informacion por u-v—., 4 yer o para proteger los
tecnologicos ciberataques ataques e servicios tecnolégicos
externos e internos a la de Iz entidad
infraestructura Ti
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! g l
Pctaec Activo de Tipo de impacto Descripcion del Frobubing Impdcto Z:"a :’ Control Descripcion del
informacion activo riesgo Dt inherpnte lnh::gnte anexo A Control
Control: Se aplican
Posibilidad de pérdida controles  seguridad
de disponibilidad, fisica a  oficinas,
integridad y recintos e
confidencialidad de la instalaciones.
informacién por Seguridad de | * Se lleva un registro
Todos los Expedientes Informacion | Econdmico y | alteracién, robo o oficinas, de autorizacion de
procesos Fisicos Fisica Reputacional | perdida de informacion recintose | ingreso del personal a
por falta de controles instalaciones | area donde reposan
para la circulacion de las historias laborales
las personas en las de los funcionarios
diferentes activos de la
dependencias Gobernacion de
Risaralda
Control: Se lleva un
oo lbs Pos(;bilidad d(ej zéédidla registro de'dias sopias
2 : % de disponibilidad de la de respaldo de Ia
procesos, Expedientes | Informacion | Econdmicoy | . : : Respaldo de | . g
= o : informacion  por no Media Modefado | Moderado | . . informacion  en  la
exce_ar;:éo las Digitales Digital Reputacional realizar copias de informacion direccién de
seguridad informatica y servicios
tecnolégicos
Posibilidad de
afectacion en la
?:Sf;?izr;ﬂahdad. y Control: Se socializa el
Todos los Expedientes | Informacion | Econdmicoy | disponibilidad de la F;r::eiglr?;esgt uzcﬁ::s N all;uena]:
procesos Digitales Digital Reputacional | informacién por la baja 9 pract P
seguro gestion de
adopcion de buenas Contraseras somias
practicas para fa 9
gestion y custodia de
contrasefias
Posbildad de oty es Reis
Expedientes bt e s un registro de la
Todos los Digitales en Informacion | Econdmico y inf?ﬂnacién . Copiasde | cantidad de discos
procesos soportes Digital Reputacional reaizar coohs p:e respaldo compactos por
fisicos E s, proceso anualments,
seguridad en discos ot de =
compactos archivacion.
Posibilidad de
afectacion o en  la : :
Todos s | Expedentes | Informacion | Econémioo y | condenciliad do o Sl ke
s Digheales Cigitsl Reputacional de medios removibles moviles removibles.
para almacenar
informacion
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I [ g { r
Procesc Activo dg Tipo de impacto Descripcion del i Prol;zbmd Impacto Z:::gie Control Descripcion del
informacion activo riesgo inherente inherpnte S anexo A Control
Posibilidad de
afectaciébn  en la
itl:"c;n‘:ﬂ;iizr;z;ahdad, Objetivo Los equipos
Recursos de Ao e %5 dubarin Ssmsnse
Secretaria Hardwarey | Econdémicoy | . i : Mantenimient | correctamente
de Salud Hardware y Serviclos Reputacional informacion porlla'falta Media Modefado | Moderado o de equipos | asegurar
Software de mantenimiento disponibilidad
preventivo ylo : . .
atiie: e integridad continua.
equipos de cémputo y
: dispositives de red. !

Lo anterior, se pone a consideracion, siendo aprobado
comite.

por todos los miembros del

6. Socializacion Resultados Primer Seguimiento Cuatrimestral Planes
Institucionales y Estratégicos — Decreto 612 de 2018.

El profesional contratista Carlos Alberto Osorio de la Secretaria de Planeacion vy
Ambiente realiza la exposicion de los resultados del primer seguimiento cuatrimestral

correspondiente a los Planes Estratégicos MIPG:
Criterios de Medici6n:

Unidad informante: Entidad Departamental
Unidad de estudio: Planes institucionales MIPG
Unidad de andlisis: Planes de Accidn
Periodicidad: Vigencia 2023

Son valoradas las actividades formuladas para cada uno
para la vigencia.

Atributos de valoracién (Primer Cuatrimestre Vigenci
Avance metas Menor a 16,7%
Avance metas Entre 16,7% y 28,3%

Avance metas Mayor a 28,3%

a 2023)
Deficiente

Aceptable

Eficiente

de los planes institucionales
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Gobernacion de Risaralda, Informe de Seguimiento Planes Estratégicos,
MIPG, Primer Cuatrimestre, Vigencia 2023

Plan institucional % Avance
1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR 20,4%
2. Plan Anual de Adquisiciones O 34,0%
3. Plan Anual de Vacantes 0 100,0%
4. Plan de Prevision de Recursos Humanos 0 100,0%
5. Plan Estratégico de Talento Humano o 62,9%
6. Plan Institucional de Capacitacion @ 375%
7. Plan de Incentivos Institucionales o 33,3%
8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajq O 12,2%
9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano o 38,2%
10. Plar) Esfratégico de Tecnologias de la Informacién y las a 76.7%
Comunicaciones - PETI . :

11. Plan fie Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la p 87 5%
Informacién )

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién . 66,7%
13. Plan de Participacion Ciudadana 21,5%
14. Plan de Accién MIPG  64,6%

TOTAL 8 46,4%
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Avance Consolidado Planes Estratégicos MIPG, seqiin Dependencias, Primer

Cuatrimestre, Vigencia 2023

Dependencia

1. Despacho del Gobernador
2, Oficina Asesora de Comunicaciones y Prensa
3. Oficina Asesora de Control Interno
4. Secretaria de Planeacién y Ambiente
5. Secretaria Administrativa

6. Secretaria TIC

7. Secretaria de Gobierno

8. Direccién de Control Disciplinario interno

O 34,0%

31,3%
O 11%

29,3%
O 57,9%
O 71,6%
21,5%
33,0%

TOTAL B 46,4%

7. Proposiciones y varios

Para finalizar el comité, la profesional contratista Andre

a Catalina Camacho de la

Secretaria Administrativa expone los resultados de los planes de accién de las

Politicas de Gestién y Desempeiio del Modelo Integrado
MIPG:

de Planeaciéon y Gestion —
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de RESULTADOS AVANCE
POLITICA .t

Mejora Normativa

Defensa Juridica

Compras y contratacion

Gobierno Digital

Planeacion Institucional

Gestion documental

Transparencia, acceso a la informacion piblica y lucha contra la corrupcion
Seguridad Digital

Talento humano

Racionalizacién de tramites

Fortalecimiento Organizacional y simplificacion de procesos
Integridad

Informacion estadistica

Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional
Servicio al ciudadano

Control Interno

Gestion del conotimiento y fa innovacién

Participation cudadana en la gestion publica

Total general

Tabla de poitcas vi avance plan de actidn. Diseno propo

Secretarias vs Politicas
- Secretaria Juridica
Mejora Normativa

SEIRGRES

i

g

RESULTADOS AVANCE PLAN DE ACOON

81%

Defenca juncica

Compras y contratacicn

|

Secretaria Tic
Gobierno Digital 44%
Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupeion 39%
Sepuridad Digital 37%
_Secretaria de Planeacién RS RO SR NRT
Planeacion Instituciohal 44%
Racionalizacion de tramites 36%
Seguimienty y evaluaaion def desempefio institugional 24%
informacidn estadistica 24%
Secretaria Administrativa
Gestén documental 42%
Taiento humano EIY
fortalecimiento Organizacional y simpliticacién de procesos 30%
integridad 26%
Gestion del conocmiento y 1a innovacidn 16%
Despacho de! Gob dor - Secretaria Administrativa
Servcio al ciudadano )
Despacho del Gobernados
Control Interns 21%
Secretaria de Gobiemo
Paruicipacion ciudadana en fa gestion publica 5%
Total general 36%

Depanrdencas - politeas vs % do avance plan de accon (ter custnmeston de 2023)
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CONCLUSIONES:

RECOMENDACIONES:

Desde la Secretaria Administrativa se cumple con |a Institucionalidad en marco
de la realizacion de los Comités Departamentales|e Institucionales de Gestion
y Desempeiio realizando para este primer cuatfimestre en total cuatro (4)
Comités: Un (1) Comité Departamental y tres (3} Comités Institucionales de
Gestion y Desempefio. Las actas reposan en la Secretaria de Planeacién
(Secretaria Técnica). Se reconoce el apoyo brindado por la Secretaria de
Planeacion para la ejecucion de estos espacios en marco de la norma.

Se hace un llamado especial a la Secretaria de Gobierno como responsables
de la politica de “Participacion Ciudadana” teniendo en cuenta el resultado
del 5% evidenciando que la politica requiere mayor liderazgo y compromiso.
Sin embargo, aun faltan dos seguimientos para lpgrar los objetivos trazados
para la vigencia.
El resultado final consolidado del 36% cumple| la meta esperada por la
Coordinacién del Sistema de Gestion, sin embargo| se hace un llamado a todos
los lideres y responsables de politicas a revisar sii plan de accion de manera
permanente, validar avances y continuar avanzando para el cumplimiento de
la meta trazada del 100%.
El presente informe se genera con base en la informacion presentada por parte
de enlaces designados en las dependencias, se infiere que la informacion
previa a esta revision fue validada por resgonsables (Secretarios de
Despacho) y lideres de politica (Directores). Por consiguiente, la coordinacion
aclara que los resultados y conclusiones del presente informe obedece a la
informacion cargada y publicada por los enlaces de politica.

Se envio a todos el porcentaje (%) de avance indicando la necesidad de revisar
observaciones, solo se recibié respuesta de Talento humano, Gestién del
Conocimiento y la Innovaciéon, Tic, Componente ambiental. Se hace un
llamado a los demas a revisar las observaciones realizadas en el ejercicio de
validacion del seguimiento para realizar las mejorgs correspondientes en los
siguientes seguimientos.

Fortalecer el manejo del drive donde se registran|los planes de accién vy los
avances correspondientes ya que algunos seguimientos y evidencias no son
cargados de manera organizada y trazable conforme a las indicaciones dadas
desde la Coordinacion lo que afecta la objetividad en las validaciones
realizadas.

Es importante que cuando se asigne el porcentaje
los enlaces en el plan de accidn, se garantice que
objetivo y kpi trazado en la accién. La coordinacion

(%) de avance por parte de
efectivamente se cumple el
solo modifica % cuando no
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se cargan las evidencias y cuando el enlace no rgsponde el tiempo asignado
para corregir las observaciones. Para los siguientes seguimientos se debe
tener en cuenta las observaciones plasmadas en el archivo plan de accién de
cada politica. (ver drive).
e Las demas recomendaciones quedan registradas en los archivos plan de
accion de cada una de las politicas de gestion y| desempefio en la columna
validacion administrativa y en los correos electrériicos enviados posterior a la
validacion.

W o O

LOREWONO ZAPATA GLORIA SANCHEZ SANCHEZ
Secretar Planeacién y Ambiente (e) S¢cretaria Administrativa
Secretaria Técnica (e) residente Comité Institucional
Elaboré:

ALEJANDRA VASQUEZ VALLEJO
Profesional Contratista
‘Secretaria de Planeacién
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