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DEPARTAMENTO DE RISARALDA
Secretaria Administrativa

SISTEMA DE GESTION

ACTA DE REUNION

Versién: 3

Vigencia: 09-2010

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Lugar: Auditorio Gonzalo Vallejo
Fecha: 28 de diciembre de 2020

Hora: 8:00 AM

Personas citadas:

ACTA No. 018

Margarita Maria Alzate Ospina

Secretaria de Planeacion

José Diego Tafurth Masso

Secretario Administrativa

Luis Eduardo Duque Sanz

Secretario de Deporte, Recreacion y Cultura

Elizabeth Diosa Vasquez

Secretaria de Desarrollo Social

Monica Paola Saldarriaga Escobar

Secretaria de Infraestructura

Ana Maria Valencia

Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad (e)

Leonardo Antonio Gomez Franco

Secretario de Educacion

Javier Dario Marulanda Gémez

Secretario de Salud

Israel Alberto Londofio Londofio

Secretario de Gobierno

Jennifer Bolivar Lizalda

Secretaria TIC

Federico Cano Franco

Secretario Juridica

Jorge Alexis Mejia Bermudez

Secretario de Hacienda

Juan Carlos Toro Castellanos

Secretario de Desarrollo Agropecuario

Luis Alexander Vasquez Hernandez

Director Administrativo Despacho del Gobernador

Sonia Diaz Mantilla

Jefe de Oficina Asesora de Prensa y Comunicaciones

Héctor Fabio Alzate Bermudez

Asesor Control Interno

Nancy Guzman Lépez

Directora de Control Disciplinario Interno

Invitados:

Alejandra Vasquez Vallejo

Contratista Secretaria de Planeacion

Lina Maria Alzate Castano

Profesional Universitario Secretaria Administrativa

Andrea Catalina Camacho Lépez

Contratista Secretaria Administrativa

Diego Alonso Abad Garcés

Profesional Universitario

Franky Eduin Yarce Agudelo

Contratista Secretaria Administrativa
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Asistentes:

Bibiana Garcés Gonzélez

Delegada Secretaria de Planeacion

José Diego Tafurth Masso

Secretario Administrativa

Luis Eduardo Dugue Sanz

Secretario de Deporte, Recreacion y Cultura

Carmenza Buitrago

Delegada Secretaria de Desarrollo Social

Juan Guillermo Gil Garcia

Delegado Secretaria de Infraestructura

Ana Maria Valencia

Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad €

Leonardo Antonio Gémez Franco

Secretario de Educacion

Samir Palacio Bedoya

Delegado Secretaria de Gobierno

Jennifer Bolivar Lizalda

Secretaria TIC

Juan Carlos Toro Castellanos

Secretario de Desarrollo Agropecuario

Alejandra Cortés Garcia

Jefe de Oficina Asesora de Prensa y Comunicaciones (e)

Héctor Fabio Alzate Bermudez

Asesor Control Interno

Nancy Guzman Lopez

Directora de Control Disciplinario Interno

Alejandra Vasquez Vallejo

Profesional Contratista Secretarfa de Planeacion

Lina Maria Alzate Castano

Profesional Universitario Secretaria Administrativa

Andrea Catalina Camacho Lopez

Profesional Contratista Secretaria Administrativa

Diego Alonso Abad Garcés

Profesional Universitario

Franky Eduin Yarce Agudelo

Contratista Secretaria Administrativa

ORDEN DEL DiA

AW

Avance de MIPG a nivel institucional

Informe Administracién del Riesgo

informe Seguimiento Sistema de Control interno

Informe Seguridad y Salud en el Trabajo V\
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DESARROLLO

El Secretario Administrativo, José Diego Tafurth Masso da apertura al comité institucional de gestion
y desempefio, donde informa a los miembros el orden del dia.

1. Avance de MIPG a nivel institucional

La profesional contratista de la Secretaria Administrativa, Andrea Catalina Camacho comienza
exponiendo el porcentaje de avance de los planes de accién de cada politica de gestion:

% AVANCE PLANES DE ACCION

12034

103 9% 96%

# SL AVANCE PLAN DE ACCON OCTUBRE - NOVIEMERE. DE 2020

Se realiza la aclaracion de que los porcentajes presentados corresponden a corte de Noviembre del
2020, toda vez que la mayoria de las dependencias no reportaron la informacién con corte a
Diciembre.

Como conclusiones generales, se resalta el trabajo realizado por la Secretaria TIC durante la vigencia

2020, asi como también se invita a las demas dependencias a que impulsen sus politicas al interior de
la entidad para profundizar los conocimientos de los servidores publicos.
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El avance en general es positivo para la entidad frente a la implementacion del MIPG, usando como
base herramienta de autodiagndstico y plan de accién. Incremento de 35%.

Se documenté herramienta de autodiagnédstico para politica de mejora normativa en proceso de
revision.

Se requirié informe de principales logros y retos, el cual hard parte del informe no. 1 vigencia 2021.
Para finalizar, se informa a los integrantes que existe una nueva politica de gestion denominada

“Compras y Contratacién Publica”. El Secretario Administrativo pone a consideracion que esta politica
sea liderada por la Secretaria Juridica, siendo aprobado por todos los miembros del comité.

 POLITICA DE GESTI
Comprasy Contratacion Publica

Secretaria Juridica

2. Informe Administracion del Riesgo

El Asesor de Control Interno, Héctor Fabio Alzate explica que para el segundo semestre del 2020, la
Oficina Asesora de Control Interno realizé una auditoria en administracion del riesgo, con el fin de
identificar como se desarrollaba el proceso en la entidad. De la auditoria se obtuvieron varios
resultados, donde se evidencié que no habia una clara utilidad de la herramienta de administracion
del riesgo.

De igual manera, se evidencié que los procesos consideran la administracion del riesgo como un
seguimiento que deben realizar para dar cumplimiento a los lineamientos estipulados por Ia entidad,
pero no como lo que es, como una herramienta de gestion que permite a los procesos identificar sus
puntos criticos para evitar o mitigar la materializacion de riesgos que pueden llegar afectar el
desempefio del proceso.

Un alto porcentaje de los directivos en la entidad no tiene conocimiento de los riesgos presentes en
sus procesos y no tienen una clara visién de para que sirven los controles. Por tanto, los resultados
emitidos en la auditoria son bastante preocupantes para la entidad, puesto que también se identifico
que aun realizando el seguimiento de los riesgos, muchos de éstos se encontraban ya materializados
en los procesos.

Conscientes de lo anterior, la Secretarfa Administrativa, la Secretaria de Planeaciéon y la Oficina
Asesora de Control Interno, realizaron en conjunto capacitacién en administracion del riesgo a las
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dependencias. Hasta la fecha, se realizé capacitacion a la Secretaria Administrativa, Secretaria TIC,
Secretaria de Infraestructura y Secretaria de Deportes, Recreacidon y Cultura. Se continuard con las
capacitaciones en la vigencia 2021.

3. Informe Seguimiento Sistema de Control interno

La Oficina Asesora de Control Interno también realizd auditoria al Sistema de Control Interno. Hay
que realizar la aclaracion de que el sistema de control interno no es lo mismo que la oficina de control
interno. El sistema de control interno es todo aquello que se adopte en los procesos para tener el
control sobre las actividades que se realizan, por ejemplo: el comité técnico que se realiza en cada
dependencia hace parte del sistema de control interno.

Lo anterior, porque en los comités técnicos se tratan temas de seguimiento a la ejecucion
presupuestal, evaluacion de indicadores, seguimiento a la ejecucidon contractual, seguimiento a las
metas del plan de desarrollo, etc.

A la fecha, se encuentra la formulacién del plan de mejoramiento por parte de la Secretaria
Administrativa y la Secretaria de Planeacion.

4. Informe Seguridad y Salud en el Trabajo

El profesional Diego Alonso Abad de la Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo da comienzo
felicitando a todos los miembros del comité por el compromiso que se tuvo por la situacion actual
ocasionada por la pandemia del COVID-19. A la fecha, la Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo ha
sido constante en la reiteracion del uso del tapabocas y de la implementacién y cumplimiento de las
medidas de bioseguridad en la entidad. Aun con los controles establecidos, en la entidad hay 92
personas que se contagiaron, de los cudles 91 personas estan recuperados a la fecha, el restante se
encuentra en recuperacion en casa.

Con el fin de dar cumplimiento a los requisitos establecidos en el Decreto 1072 del 2015, la Oficina de
Seguridad y Salud en el Trabajo rindié cuentas ante la alta direccién. A la fecha, ya se realizé con el

Secretario Administrativo y el Director de Talento Humano.

La Oficina Asesora de Control Interno para la vigencia 2020 realizd una auditoria a los procesos de la
Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo, quedando en el informe final 2 hallazgos que deben

subsanarse. %\
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El contratista Franky Eduin Yarce Agudelo explica que el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

arroja unos resultados al final de cada vigencia, que en este caso, se vieron afectados por la situacion

actual de la pandemia. Los resultados son los siguientes:

L __ INDICADOR

_ ACUMULADO

CUMPLIMIENTO REQUISITOS ESTRUCTURALES

MATRIZ LEGAL

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL SST

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE CAPACITACION

COBERTURA CAPACITACION

INTERVENCION DE RIESGOS 80 N/A
EJECUCION DE ACCIONES PREVENTIVAS, CORRECTIVAS Y DE MEJORA 80 N/A
REPORTE E INVESTIGACION DE INCIDENTES, ACCIDENTES Y 100 55
ENFERMEDADES LABORALES 1
GESTION DOCUMENTAL 100

AUTOEVALUACION 85

DISMINUCION DEL NIVEL DE RIESGO 80

EFICACIA DE LAS ACCIONES CORRECTIVAS, PREVENTIVAS Y DE MEJORA 90

FRECUENCIA DE ACCIDENTALIDAD 10

SEVERIDAD DE LA ACCIDENTALIDAD 30

TASA DE ACCIDENTALIDAD 10

MORTALIDAD DE LOS ACCIDNETES LABORALES 0

TASA DE INCIDENCIA DE ENFERMEDAD LABORAL 30

PREVALENCIA DE LA ENFERMEDAD LABORAL 30

Las especificaciones de los indicadores se pueden consultar en el Anexo 1. Instrumento Indicadores

SGSST.
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LISTADO DE ASISTENCIA REUNIONES INTERNAS

Version: 3

Vigencia 02-2014

Nombre de la reuniéon: Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

Comiteé

Objetivo: Socializar y aprobar diferentes temas competentes al

Administrativa

Funcionario(s) responsable(s): Secretaria

Secretaria(s) responsable:

ADMINISTRATIVA

Ciudad y fecha: Pereira, 28 de diciembre de 2020

Conferencista(s)

Nombres y apellidos

Secretaria/Dependencia

Correo Electrénico
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Nombre de la reunion: Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

Comité

Objetivo: Socializar y aprobar diferentes temas competentes al

Administrativa

Funcionario(s) responsable(s): Secretaria

Secretaria(s) responsable:

ADMINISTRATIVA

Ciudad y fecha: Pereira, 28 de diciembre de 2020

Conferencista(s)

Nombres y apeflidos

Secretaria/Dependencia

Correo Electrdnico
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Vigencia 02-2014

Nombre de la reunion: Comité Institucional de Gestiéon y Desempeiio

Comiteé

Objetivo: Socializar y aprobar diferentes temas competentes al

Funcionario(s) responsable(s): Secretaria

Administrativa

Secretaria(s) responsable:

ADMINISTRATIVA

Ciudad y fecha: Pereira, 28 de diciembre de 2020

Conferencista(s)

Nombres y apellidos Secretaria/Dependencia Correo Electrénico Firma
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