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Personas citadas:

Claudio Olivella Orcasitas

Secretario de Planeaciéon

José Fernando Correa Parra

Director Administrativo Despacho del Gobernador

Diana Patricia Rojas Rico

Secretaria Administrativa

Ana Lucia Cérdoba Velasquez

Secretaria de Deporte, Recreacion y Cultura

Teresita Jannet Peldez Cruz

Secretaria de Desarrollo Social

Luis Eduardo Ortiz Jaramillo

Secretario de Infraestructura

Diana Yaneth Osorio Bernal

Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad

Liliana Maria Sanchez Villada

Secretaria de Educacion

Olga Lucia Hoyos Gomez

Secretaria de Salud

Caterine Arcieri Arenas

Secretario de Gobierno (e)

John Daniel Rueda Osorio

Secretario TIC

Gloria Edith Fernandez Parra

Secretaria Juridica

Leonardo Antonio Ramirez Giraldo

Secretario de Hacienda

Juan José Martinez

Secretario de Desarrollo Agropecuario (e)

Diana Cristina Hernandez Correa

Jefe de Oficina Asesora de Prensa y Comunicaciones

Héctor Fabio Alzate Bermudez

Asesor Control Interno

Martha Liliana Grajales Gonzalez

Directora de Control Disciplinario Interno

Invitados:

Alejandra Vasquez Vallejo

Profesional Contratista Secretaria de Planeacion

Andrea Catalina Camacho Lépez

Profesional Contratista Secretaria Administrativa

Lina Maria Alzate

Profesional Universitario Secretaria Administrativa

Oscar Fernando Naranjo

Director de Gobierno Electrénico y Servicios Digitales

Carlos Andrés Trujillo Piedrahita

Director-de Talento Humano

Jhon Jairo Jiménez Valencia

Jefe de Archivo

- Diego Alonso Abad

Profesional Secretaria Administrativa
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Cruz Mary Galvis

Directora de Bienes y Servicios Generales

Asistentes:

Diana Patricia Rojas Rico

Secretaria Administrativa

Héctor Fabio Alzate Bermudez

Asesor Control Interno

Olga Lucia Hoyos Gomez

Secretaria de Salud

Gloria Edith Fernandez Parra

Secretaria Juridica

John Daniel Rueda Osorio

Secretario TIC

Martha Liliana Grajales Gonzalez

Directora de Control Disciplinario Interno

Oscar Diego Acevedo Rios

Delegado Secretaria de Planeacion

Gabriel Alejandro Martinez

Delegado Secretaria de Gobierno

Maria ldalba Cano

Delegada Secretaria de Deporte, Recreacion y Cultura

Luz Amparo Castano Agudelo

Delegada Secretaria de Desarrollo Agropecuario

Omaira Gartner Lopez

Delegada Secretaria de Desarrollo Social

Carolina Ruiz

Delegada Secretaria de Hacienda

Gloria Lucia Alvarez

Delegada Secretaria Infraestructura

John Vasquez Duque

Delegado Oficina Asesora de Prensa y Comunicaciones

Alejandra Vasquez Vallejo

Profesional Contratista Secretaria de Planeacion

Andrea Catalina Camacho Lopez

Profesional Contratista Secretaria Administrativa

Lina Maria Alzate

Profesional Universitario Secretaria Administrativa

Carlos Andrés Trujillo Piedrahita

Director Talento Humano

Jhon Jairo Jiménez Valencia

Jefe de Archivo

Patricia Becerra Sierra

Profesional Secretaria de Educacion

Martha Lucia Castano

Profesional Secretaria de Educacion

Elsa Ximena Loaiza

Profesional Secretaria de Educacion

Oscar Fernando Naranjo

Director de Gobierno Electrénico y Servicios Digitales

Luz Andrea Romero

Auxiliar Administrativa Secretaria Administrativa

Maria Carmenza Ospina

Profesional Secretaria de Salud

ORDEN DEL DiA

1. Presentacion de los Planes Estratégicos de la entidad:

e Plan de Accion MIPG

e Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
e Plan Anual de Adquisiciones
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e Plan Anual de Vacantes

e Plan de Previsién de Recursos Humanos

e Plan Estratégico de Talento Humano

¢ Plan Institucional de Capacitacion

e Plan de Incentivos Institucionales

e Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

e Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI
e Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
e Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

e Plan de Participacion Ciudadana

2. Presentacion de la Integracion de los Planes Estratégicos al Plan de Accion de la
entidad vigencia 2019.

3. Proposiciones y varios.

DESARROLLO
1. Presentacion de los Planes Estratégicos de la entidad:
e Plan de Accion MIPG:

Empieza la profesional contratista Andrea Catalina Camacho explicando que la reunion
de este comité se basa en dar cumplimiento al Decreto 612 de 2018. Segin este
Decreto todos los planes que se presentardn deben ser publicados en la pagina web a
mas tardar el 31 de enero. Cada responsable del Plan Estratégico en conjunto con la
Secretaria TIC realice la gestion para la respectiva publicacion de su plan.

El plan de accion MIPG 2019 al igual que los otros planes debe ser aprobado por el
Comité Institucional de Gestion y Desempefo y también debe ser publicado para su
debida implementaciéon y seguimiento. Desde el afo pasado, la entidad inicio la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, y en el dltimo
trimestre del 2018 se realizd reunion con cada responsable de las politicas, se revisaron
los avances y se definid en conjunto una accion a ejecutar durante la vigencia.
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Este plan de accién comprende las 7 dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién, la politica correspondiente, las actividades, el plan de accion especifico, el
responsable, la fecha de inicio y la fecha de finalizacion. Hay acciones para las
dimensiones de Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion
con Valores para Resultados, Informacion y Comunicacion, Gestion del Conocimiento y la
Innovacion y Control Interno.

Sin embargo, hay que aclarar que este Plan debia estar listo en diciembre de 2018 para
que en enero 2019 se pudiera publicar, pero en el primer trimestre del ano se espera
reunir nuevamente a los jefes de procesos, realizar autodiagnostico y complementar el
plan de accién.

La Doctora Gloria Edith Fernandez, Secretaria Juridica pregunta si la aprobacién del plan
de accién tiene un término, a lo que la profesional contratista Andrea Catalina Camacho
le responde que el 31 de enero los planes deben estar publicados en la pagina web
segln el Decreto 612 de 2018. La Doctora Gloria Edith Fernandez realiza la observacion
de que el Comité solo hay cuatro (4) Secretarios de Despacho y el resto son delegados,
por tanto, no sabe cuénta validez tenga la aprobacion de los planes porque la norma le
da competencia es a los Secretarios. Propone que se revisen de todos los planes y la
aprobacion se realice en marco del Consejo de Gobierno del dia de mafnana 30 de enero
de 2019, donde todos los Secretarios deberan asumir la aprobacion de los planes
(basados en los informes que reciban de sus delegados y su propia opinién sobre cada
uno) ya que no asistieron al Comité Institucional, explicando la responsabilidad de cada
uno sobre el tema como miembro del Comité. La anterior propuesta es aceptada por
todos.

El Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, Doctor Héctor Fabio Alzate interviene
preguntando si alguno de los presentes refutaria algin plan estratégico, a lo que le
responde la mayoria de los presentes que si lo haria en caso de ser necesario.

La profesional contratista Andrea Catalina Camacho explica que varias veces se han
enviado los decretos a los Secretarios de Despacho y que el Comité Institucional
aprueba reglamentos, planes, programas y demas, producto de la aplicacion de politicas
y sistemas de gestion para presentarlos ante las diferentes instancias segin su
competencia. En este caso hay que presentar los planes estratégicos porque deben ser
socializados ante la comunidad y los entes de control.
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La funcionaria Omaira Gartner Lopez de la Secretaria de Desarrollo Social pregunta
referente al Acta enviada anteriormente, el punto sobre replantear el tiempo de
respuesta de solicitudes de PQRS y sobre que no existe el protocolo de atencion al
ciudadano transversal para todas las dependencias. Debido a esto, la contratista
Alejandra Véasquez Vallejo le responde que ese tema fue discutido en el comité
institucional de gestion y desempefio pasado que se realizo en diciembre de 2018, en
donde se establecio que por ley existen los términos de contestacion a las PQRS y que
ya existe el protocolo de atencion al ciudadano. Sin embargo, se deja claridad de que los
planes estratégicos son dinamicos, y pueden tener los ajustes requeridos durante el
transcurso del afo.

Para finalizar, se acuerda que solo se realizard la socializacion de los planes
estratégicos.

e Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR:

El jefe de archivo, Jhon Jairo Jiménez comienza preguntando si alguno de los presentes
tiene alguna observacion referente al PINAR, toda vez que fue enviado por correo
electrénico a los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio en el mes
de diciembre de 2018, sin embargo nadie realizé ninguna observacion.

El Plan Institucional de Archivo - PINAR, es un instrumento archivistico para la gestion
documental cuyas lineas son:

- Cumplir con los propdsitos de la funcién archivistica de la entidad.

- Gestionar y cuantificar los recursos humanos, financieros, tecnologicos e
infraestructura, como soporte para la ejecucion de los proyectos previstos a corto
mediano y largo plazo, para gestionar su asignacion oportunamente.

- Contribuir de manera efectiva al fortalecimiento institucional la trasparencia la
eficacia y el acceso a los archivos. '

- Consolidar y modernizar la gestion de archivos de la entidad en el marco del
archivo total.

El jefe de Archivo, Jhon Jairo Jiménez solicita la intervencion de la Secretaria TIC al
Archivo General, toda vez que no tienen documentos electronicos. Este aho se empezara
con el expediente electronico para procesos contractuales. Otro de los temas
fundamentales que se requieren es la convalidacién de las Tablas de Retencion

Documental de la entidad por el Archivo General de la Nacion. No obstante, se requiere
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un acto administrativo de aprobacién de las Tablas de Retencién Documental que fue
solicitado a la Secretaria Juridica, sin embargo, dicha Secretaria manifiesta no ser
responsabilidad de ellos, por tal motivo queda bajo la responsabilidad del Comité
Institucional de Gestién y Desempeio para que decida quién es el responsable.

A lo anterior, la Secretaria Juridica del Departamento, Doctora Gloria Edith Fernandez
manifiesta que ellos no elaboran actos administrativos, sino que lo revisan
juridicamente. Los responsables y conocedores del tema son quiénes deben elaborar los
actos administrativos, porque de hacerlo la Secretaria Juridica rompe un principio
esencial ya que su funcion es revisar y garantizar la legalidad, por tal motivo no podrian
elaborar los actos que ellos mismos revisan.

Para finalizar, el jefe de archivo manifiesta que es necesario realizar capacitacion en
gestion documental a todo el personal de la entidad porque a los servidores publicos se
les olvida que todos somos responsables de los documentos que generamos o0
recibimos.

e Plan Anual de Adquisiciones:

Comienza la Directora de Bienes y Servicios Generales, Cruz Mary Galvis Rios explicando
que hasta el 04 de enero de 2019 estaba como fecha Iimite para que la Secretarias
enviaran la informacion. Sin embargo, algunas dependencias enviaron rubros globales y
la nueva plataforma del SECOP Il exige que sean rubros desglosados, por tal motivo, fue
solicitada nuevamente la informacion que las dependencias entregaron oportunamente.

La Secretaria Juridica envié unos datos correspondientes a la minima cuantia y a la
licitacion, que fueron publicados con anterioridad para poder iniciar el proceso de
contratacion de la administracion. No obstante, este plan estd sujeto a revision,
seguimiento y modificacion todo el afo.

Por otra parte, la Doctora Cruz Mary Galvis Rios afade que la plataforma del SECOP Il les
ha permitido ser mas especificos en el Plan de Adquisiciones porque anteriormente se
hablaba de mantenimiento de vehiculos y ahora se puede ingresar dentro del
mantenimiento vehiculos a los rubros que se tienen destinados para ese mantenimiento
y cOmo se va a realizar.
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La profesional contratista Andrea Catalina Camacho manifiesta que se debe tener en
cuenta que el Plan Anual de Adquisiciones debe ser integrado al Plan de Acci6n, donde
la funcionaria Andrea Romero propuso unas acciones a las que se debe hacer
seguimiento de manera trimestral.

e Plan Anual de Vacantes:

La funcionaria Orfilia del Socorro Duque de la Direccion de Talento Humano comienza
explicando que la Direccidn realiza seguimiento a todas las vacantes que se dan en la
Administracion Central del Departamento, es un archivo que se actualiza mes a mes. El
plan contiene la informacion general del empleo, la denominacion, en donde esta
ubicado, por qué se origind la vacante, el salario, los requisitos, como se va a proveer,
desde cuando el cargo esta en vacancia, cuando y como fue provisto.

Todo esto, porque dentro del FURAG se le debe informar al Departamento Administrativo
de la Funcién Publica - DAFP, cuanto tiempo se demora la administracion para proveer
empleos.

e Plan Estratégico de Talento Humano:

La profesional Lina Maria Alzate de la Secretaria Administrativa explica que el Plan
Estratégico de Talento Humano no es méas que la intencion que tiene el Departamento
Administrativo de la Funcién Pdblica - DAFP de que exista un documento que compile
todas las acciones y las politicas que realiza la Direccion de Talento Humano y que
ademas el plan esté disponible para que cualquier persona tanto de la administracion
como un ciudadano pueda ingresar a la pagina web y pueda ver que tiene la entidad en
materia de talento humano.

Por recomendaciones del DAFP se realizd un Plan Estratégico para los 2 afos que faltan
de la administracion actual (2018-2019) y cuando haya un nueva administracion se
vuelve a formular un nuevo Plan para un cuatrienio. Por esta razon, este plan se
encuentra publicado en la pagina web de la entidad desde el afio pasado, es decir, que
este plan ya fue aprobado anteriormente.

Es importante que todos conozcan que el Plan Estratégico de Talento Humano
comprende todos los otros planes manejados por la Direccién de Talento Humano, que

son: el Plan de Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional
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de Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Las grandes acciones que tuvieron impacto en la administracion frente al Plan
Estratégico de Talento Humano fueron que tenemos un nuevo codigo de integridad que
se ha socializado al interior de la entidad, el fortalecimiento del programa de bienestar e
incentivos donde la Secretaria Administrativa y el Gobernador gestionaron para que el
presupuesto de este ano fuera mayor con el fin de otorgar mas beneficios a los
funcionarios y sus hijos para los auxilios educativos. Este afo el presupuesto es de
$270.000.000 donde el 50% esta destinado en fortalecer los programas bandera. Para
esto, se realizd una adopcion de un nuevo programa de bienestar que ya se encuentra
formalizado mediante decreto.

La profesional de la Secretaria de Educacion, Patricia Becerra manifiesta que en la
Secretaria existe una Direccidon Administrativa y de Talento Humano y quisiera saber
cOmo se maneja este tema para Educacion, a lo que la profesional Lina Maria Alzate le
responde en el tema de bienestar esta incluido el SGP, pero que hace falta que la
Secretaria de Educacién coordine acciones con el programa central de la administracion.

¢ Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

El profesional Diego Abad, explica que al Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en
el Trabajo toca realizarle modificaciones este ano porque a partir del 1 de abril de 2019
se debe contar con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo al 100% y se debe
documentar para llevar al Ministerio de Salud y Proteccién Social.

e Plan Institucional de Capacitacion

Referente al Plan Institucional de Capacitacion, el profesional Diego Abad manifiesta
que se cuenta con un presupuesto de $95.000.000. El Unico problema que hay con el
plan es que la mayoria de la gente que aplica al presupuesto son provisionales y el rubro
de capacitacion solo aplica para personal de carrera administrativa y libre
nombramiento que lleve mas de 1 aio en la administracion.

Mediante SAIA se solicitd a las dependencias diligenciar una encuesta para
capacitacion, sin embargo muchos no diligenciaron las necesidades. Es necesario

recordar que los Directores y los Secretarios son los que tienen conocimiento de las
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necesidades de capacitacion del equipo de trabajo y si llegasen a necesitar algo, deben
informar al Director de Talento Humano y a la Secretaria Administrativa, quiénes son los
encargados de aprobar las capacitaciones.

e Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano:

La profesional contratista Alejandra Vasquez Vallejo de la Secretaria de Planeacion
comienza explicando que el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano esta dividido
en seis (6) componentes.

El primer componente es Gestion del Riesgo - Mapa de Riesgos de Corrupcion que tiene
que ver con la socializacion de la politica de administracion del riesgo, la construccion y
seguimiento y actualizacion de los riesgos de corrupcion por parte de las dependencias y
monitoreos por parte de la Oficina Asesora de Control Interno.

El segundo componente es la Racionalizacion de Tramites a cargo de la Secretaria TIC,
donde, de 96 tramites que existen en la entidad, se planea realizar racionalizacion de
12 tramites para la vigencia 2019.

El tercer componente es Rendicion de Cuentas donde se encuentran actividades como
la consolidacion del Informe de Gestion, la coordinacion del proceso de la audiencia
plblica de las rendiciones subregionales y departamental y la encuesta de evaluacion
del proceso que realiza la Oficina Asesora de Control Interno.

El cuarto componente es Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano a cargo del
Despacho del Gobernador y la Secretaria Administrativa, donde se encuentran
actividades como cumplir el programa de induccion y reinduccion y sensibilizacion de las
PQRS.

El quinto componente es Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion,
que basicamente es el cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, por tal motivo, en este
componente se enlista lo que las dependencias deben publicar en la pagina web de la
entidad por norma.

El sexto componente son Iniciativas Adicionales, donde se encuentran actividades como
la implementacién de un plan de capacitacion y sensibilizacién sobre el codigo de

integridad.
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Como anexo esta el Mapa de Riesgos de Corrupcion que fue presentado en el Comité
Institucional de Gestion y Desempeno que se realizé el 20 de noviembre de 2018. El
mapa se mantiene igual, con 40 riesgos de corrupcion identificados en la entidad.
Ademas, hace énfasis en que la Secretaria de Planeaciéon puede otorgar asesoria y
acompanamiento en la formulacidon de los riesgos si es requerido pero cada
dependencia es autdbnoma en su identificacion y formulacién.

Por otro lado, cada afno la Secretaria de Planeacion realiza un informe a la Procuraduria
General, donde pide cuantos riesgos hay en talento humano, en contratacion, por cada
dependencia, etc.

La Directora de Control Interno Disciplinario, Doctora Martha Liliana Grajales pregunta si
en la entidad se hace algo referente a la prevencién de la corrupcion, a lo que la
profesional contratista le responde que la Secretaria de Planeacion durante el afio emite
3 0 4 boletines de informacion pero ya es responsabilidad de cada proceso hacer
seguimiento y prevencion de sus riesgos. El jefe de la Oficina Asesora de Control Interno,
Héctor Fabio Alzate interviene diciendo que en el tema de identificacion y controles de
riesgos, son determinados por los conocedores de los procesos, ademas de establecer
la accion que mitigue el riesgo y ahi se aplica la prevencion.

e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI:
El Director de Gobierno Electronico y Servicios Digitales, Oscar Naranjo comienza
contando que en la vigencia 2018 se elabord un diagnéstico del PETI y dentro del plan
de accion de este afio es la elaboracion formal del documento, socializarlo, y hacerle
seguimiento a partir del diagnéstico.

¢ Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién:
Referente al Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la

Informacion, el Doctor Oscar Naranjo manifiesta que también se cuenta con un
diagnostico y se elaborara el plan en esta vigencia.
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e Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion:

Para el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion, el Doctor Oscar Naranjo
explica que pasa lo mismo que con los planes anteriores. Sera elaborado en la vigencia
2019.

e Plan de Participacién Ciudadana

La Secretaria de Gobierno manifiesta que no tenia conocimiento de la reunion y de la
presentacion que debia realizar, por tal motivo, presentard el Plan de Participacion
Ciudadana el dia 30 de enero de 2019 en marco del Consejo de Gobierno.

2. Presentacion de la Integracién de los Planes Estratégicos al Plan de Acci6n de la
entidad vigencia 2019.

La Secretaria de Planeacion presenta los planes estratégicos compilados de la entidad,
donde se encuentran todas las actividades que cada responsable socializo
anteriormente. Sin embargo, se manifiesta que a pesar de que la integracion de los
planes sera publicada se requiere ajuste por parte de las dependencias toda vez que se
evidencio problemas de formulacion.

Se requiere que cada responsable de los planes estratégicos lea el Instructivo de
Lineamientos de Planes Institucionales y Estratégicos que envi6 la Secretaria de
Planeacién y que se encuentra en el sistema SAIA para la formulacion de los planes de
accion para que las actividades sean medibles.
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Se adjunta lista de asistencia.

.

OSCAI%I EGO A}E/VEDO RIOS DIANA PATRICIA ROJAS RICO
Delegado Secretaria de Planeacion Secretaria Administrativa *
Secretario Técnico Presidente Comité Institucional

Elaboré:lAIejandra Vasquez Vallejo
Profesional Contratista
Secretaria de Planeacion
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